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QUE MOVE O BRASIL

O COOPERATIVISMO COMO RESPOSTA PARA
UM MUNDO CADA VEZ MAIS COMPLEXO

Chegamos a 2026 em um mundo que pede respostas
novas. Conflitos redesenham fronteiras e cadeias
globais de abastecimento. Atecnologia avanca em
ritmo exponencial. O trabalho se transforma. E a
pauta da sustentabilidade, embora urgente, ainda
enfrenta resisténcia. Diante desse cenario, o Brasil
tem nas maos uma oportunidade historica e uma
responsabilidade igualmente grande. O cooperati-
vismo &, comprovadamente, o modelo de negdécio
mais alinhado aos desafios do nosso tempo.

Negocios feitos por pessoas e para pessoas. Por
conta disso, temos convic¢ao que 0 nosso modelo
se destaca, cada vez mais, como instrumento de
promoc¢ao da prosperidade e do desenvolvimen-
to sustentavel em todo o mundo, reforcando a
importancia da cooperacao como caminho para
construir sociedades mais justas e inclusivas.
As cooperativas sao armazéns de confianca e a
resposta para um mundo cada vez mais complexo.

No Brasil, esse reconhecimento global encontra
terreno fértil. Nosso pais tem no cooperativismo um
dos pilares de sua economia real. No campo, por
exemplo, as cooperativas respondem por cerca de
53% da producao agropecuaria brasileira de graos,

sendo 71,2% com o perfil da agricultura familiar,
de acordo com o ultimo Censo Agropecuario. Sao
pessoas que, isoladamente, ndo teriam escala
para competirem um mercado globalizado, mas
que, organizadas em cooperativas, alimentam o
Brasil e abastecem mais de 180 paises.

As cooperativas de crédito estao presentes como
unica opc¢ao financeira em 630 municipios brasi-
leiros (BCB, 2025), levando inclusdo econdémica
onde o mercado tradicional ndo chega. Ja as
cooperativas de saude, transporte, consumo,
trabalho e de infraestrutura constroem, todos os
dias, um pais mais prospero, por meio do acesso
a servigcos essenciais e de interesse publico. Em
breve, veremos esse mesmo resultado com as
cooperativas de seguros, que recentemente re-
ceberam autorizacao e regulamentacao robusta
para operar.

O cooperativismo €, ao mesmo tempo, um motor
econdmico potente, um instrumento de desen-
volvimento coletivo e um modelo sustentavel por
natureza. Porque nasce das pessoas, prospera
com as pessoas e devolve resultados as pes-
soas. Onde ha cooperativa, ha geracao de renda,
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ocupacao produtiva e melhoria na qualidade de
vida. Ariqueza fica na comunidade que trabalhou,
produziu e prosperou.

Esta edicdo do Propostas para um Brasil Mais
Cooperativo é resultado de uma construcao coletiva
do movimento cooperativista brasileiro, a partir
da escuta de liderangas do setor, em dialogo com
as deliberagdes do 15° Congresso Brasileiro do
Cooperativismo e com o Planejamento Estratégico
do Sistema OCB 2025-2030. Reunimos propos-
tas concretas, organizadas em cinco eixos, para
responder aos desafios mais urgentes do Brasil.

Apresentamos aos N0ssos representantes dos Trés
Poderes, e em especialmente aos candidatos e
candidatas a Presidéncia da Republica, e a quem
se eleger, um convite e uma corresponsabilidade.

O cooperativismo ja entrega resultados concretos
ao Brasil. Imagine o0 que pode entregar com um
Estado que reconheca e fortaleca, na pratica, seu
papel estratégico para o desenvolvimento nacional.

Desejamos a todos uma otima leitura!

Marcio Lopes de Freitas

Presidente do Conselho de Administracao do Sistema OCB
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UMA AGENDA CONCRETA PARA
QUEM VAI GOVERNAR O BRASIL

Os numeros do cooperativismo brasileiro nao
deixam duvidas. Nos ultimos trés anos, de acordo
com o Anuario Coop 2025, a quantidade de bra-
sileiros e brasileiras cooperados saltou de 18,8
milhdes para cerca de 26 milhdes de pessoas. Isso
significa que o cooperativismo ja alcanca mais de
26 milhdes de familias brasileiras, contribuindo
diretamente para sua renda, inclusao econdémica
e desenvolvimento.

Hoje, cerca de 12% da populacao do pais esta
associada a uma cooperativa. E a curva continua
subindo. Estamos presentes em mais de 3.500
municipios, em todos os estados, e em mais de
64% do territorio nacional. Esse desempenho
e fruto do resultado de um trabalho sistematico
de fortalecimento institucional, modernizagcao
regulatoria e ampliagcao de mercados.

Conquistas recentes ilustram o caminho: a Emenda
Constitucional 132/2023 e a Lei Complementar
214/2025 reconheceram um regime tributario
especifico para as cooperativas, com o adequado
tratamento tributario ao ato cooperativo. Ja a Lei
Complementar 213/2025 abriu as cooperativas

0 mercado de seguros privados, enquanto a Lei
15.324/2026 viabilizou a oferta de servicos de tele-
comunicacdes por cooperativas, abrindo caminho
para que as cooperativas possam desbravar novas
fronteiras de desenvolvimento.

Cada uma dessas conquistas levou anos de
articulacao. E cada uma representa, agora, uma
nova oportunidade para ampliar o alcance do
cooperativismo e levar prosperidade a ainda mais
brasileiros.

O cooperativismo brasileiro chegou a esses resul-
tados porque o Estado, em momentos decisivos,
soube reconhecer suas particularidades e abrir
caminho para seu crescimento. Mas ainda ha muito
aavancar. E é justamente com esse proposito que
foi construido o Propostas para um Brasil Mais
Cooperativo.

As propostas relinem cinco eixos com agendas
detalhadas, que vao da regulamentacao da Re-
forma Tributaria a adaptacao tecnologica e as
transformacoées nas relacdes de trabalho; da
politica agricola a atencao primaria a saude; de
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novas fontes de financiamento a contratacoes
publicas; das bases de competitividade do pais a
modernizacao regulatoria. Cada proposta carrega
o conhecimento pratico de quem opera o modelo
cooperativista no dia a dia, em todos os ramos e
em todas as regioes do Brasil.

e

Hoje, somos um movimento mais forte, mais es-
truturado e mais preparado para contribuir com
o0 desenvolvimento nacional. Porisso, propomos
uma reflexao: que pais queremos construir nos
proximos quatro anos?

_—

Queremos contribuir para um pais onde o coope-
rativismo siga crescendo, acelerando ainclusao
produtiva e a reducdo das desigualdades regionais.
E o Sistema OCB se coloca, desde ja, a disposicao
para construir essa agenda para um Brasil cada
vez mais cooperativo.

Boa leitura!

Tania Regina Zanella

Presidente Executiva do Sistema OCB

PROPOSTA PARA UM / k%{,g MAIS COOPERATIVO



10

QUADRO-RESUMO
PROPOSTAS DO
COOPERATIVISMO

Cooperativas como vetores de prosperidade e inclusao produtiva

PROPOSTAS

Justica social e adequado tratamento tributario ao ato cooperativo
Legislagdes e politicas publicas de apoio e estimulo ao cooperativismo
Espacos de representatividade e de participacao

Regulamentacdes prioritarias

Cooperativismo como modelo econémico do desenvolvimento
sustentavel

PROPOSTAS

Seguranca alimentar, combate a fome e agregacao de valor

A potencializagao para uma economia de baixo carbono

PROPOSTAS

Inclusao financeira e desenvolvimento regional
Cooperativismo no desenvolvimento do Norte e do Nordeste
Acesso universal aos servigos de saude

Energia de qualidade no campo e nas cidades

Educacao inclusiva, equitativa e de qualidade

Mobilidade urbana e logistica

Moradia prépria e construcao de unidades habitacionais

PROPOSTA PARA UM @k%,g MAIS COOPERATIVO




Trabalho, geragao de renda e inovagao com o cooperativismo
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Seguranca Publica
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RELEVANCIA DO
COOPERATIVISMO

a

.

Fonte: ACI

CENARIO INTERNACIONAL

3MILHOES

de cooperativas no mundo

$2,4TRILHOES

de faturamento combinado das
300 maiores cooperativas

+DE1BILHAO

de cooperados
(12% dahumanidade)

280 MILHOES

de empregos gerados

CENARIO BRASILEIRO

+DE 4,3 MIL

cooperativas no Brasil

+DER$1,39 TRILHAO
em ativos totais

- ®

25,8 MILHOES

o] o)
M M decooperadosnopais
\ [*] / (12% dos brasileiros)
(g
— 578 MIL
0 empregos gerados pelas
8 cooperativas

Fonte: Sistema OCB, Anuario do Cooperativismo, 2025

/

-
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INDICADORES FINANCEIROS DO COOPERATIVISMO

RS 757,9 BILHOES
emingressos

+DERS$ 51BILHOES

de sobrasreinvestidos
naeconomialocal

RS 41,5 BILHOES

em salarios
eencargos

Fonte: Sistema OCB, Anuario do Cooperativismo, 2025
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COOPERATIVAS

COOPERADOS

EMPREGOS

1172 1.091.560 268.279
21 2.564.460 16.085
_C%} 689 20.123.965 121.825
264 1.451.793 6.963
@ 699 270.430 150.841
597 187.235 8.268
752 14.878 5.774
4.384 25.804.321 578.035

/
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DADOS
SETORIAIS

COPERATIVAS AGROPECUARIAS

53% da producao de graos do pais passa por cooperativas
71,2% dos produtores de cooperativas sao da agricultura familiar

Mais de 9 mil profissionais em cooperativas dedicados a assisténcia
técnica e extensao rural

Fonte: Sistema OCB, Anuério do Cooperativismo, 2025

COPERATIVAS DE CREDITO

Maior rede de atendimento entre as instituicdes financeiras, com
mais de 10,2 mil pontos

630 municipios do pais contam com cooperativas como unicas
instituicoes financeiras

Fonte: Sistema OCB, Anuario do Cooperativismo, 2025.
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COPERATIVAS DE SAUDE

32% do mercado de saude suplementar é cooperativista
Presenca em 92% dos municipios brasileiros
Total de 13,5 mil leitos, nos servigcos hospitalares proprios

176 hospitais gerais e hospitais dia com a marca Unimed

Fonte: Sistema OCB, Anuario do Cooperativismo, 2025

COPERATIVAS DE INFRAESTRUTURA

3,5 milh6es de pessoas em 800 municipios brasileiros

9 cooperativas entre os 10 primeiros colocados no indice Aneel
de Satisfacdo do Consumidor (IASC), todas com notas acima de
79,45 pontos

Fonte: Sistema OCB, Anuario do Cooperativismo, 2025; Aneel, 2025.

OUTROS SEGMENTOS

450 milhoes de toneladas de carga movimentadas anualmente por
cooperativas de transporte

Mais de 2,6 milhoes de brasileiros associados em cooperativas de
consumo

Mais 187 mil brasileiros organizados em cooperativas de trabalho e
producao de bens e servicos

Fonte: Sistema OCB, Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2021.
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; ESTRATEGICAS DO

COOPERATIVISMO
PARA O PAIS



Os eixos a seguir refletem e reorganizam as prioridades historicamente defendi-
das pelo cooperativismo brasileiro, destacando seu papel no desenvolvimento
econdmico sustentavel, na geracao de renda, no fortalecimento das comunidades
e naampliacédo do acesso a servicos essenciais, além de sua contribuicao para
a sustentabilidade e o desenvolvimento regional.

Trata-se de uma agenda de desenvolvimento nacional, construida a partir da
experiéncia pratica das cooperativas, que dialoga diretamente com os principais
desafios do pais. Ao estruturar essas propostas, o cooperativismo brasileiro se
coloca a disposigcao para contribuir de forma ativa na formulacéao, implementa-
cao e avaliagcao de politicas publicas, reforcando uma agenda de cooperacao
institucional voltada a geragao de resultados concretos para a sociedade.

PROPOSTA PARA UM / k%{,g MAIS COOPERATIVO
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NEGOCIOS FEITOS POR PESSOAS E PARA PESSOAS

O cooperativismo € um modelo capaz de transfor-
mar realidades, ao integrar desenvolvimento eco-
ndmico e inclusao social por meio da colaboracao,
datransparéncia e da sustentabilidade. Presente
emtodo o pais, promove geragao de renda, aces-
so a servigos, fortalecimento de comunidades
e desenvolvimento regional. Reconhecido pela
Constituicao Federal (art. 174, §2°), esse potencial
exige do poder publico acées concretas de apoio.

Para ampliar esse impacto, as propostas a seguir
se estruturam no fortalecimento da seguranca
juridica e do ambiente de negocios, base para
expandir a atuacao das cooperativas. Isso envolve
aprimorar a regulamentacao tributaria, fortalecer

politicas de fomento, garantiracesso a mercados,
inclusive nas contratacdoes publicas, e viabilizar
aatuacao em novos setores.

Tambeém é essencial assegurar a representatividade
institucional do cooperativismo, com participa-
cao ativa na formulacao de politicas publicas e
no avango de marcos regulatorios alinhados as
especificidades do modelo.

Com essas condicdes, o cooperativismo amplia
seu papel como parceiro estratégico do Estado na
promocao dainclusao produtiva e financeira, na
geracao de oportunidades e na constru¢cao de um
desenvolvimento mais equilibrado e sustentavel.

PROPOSTA PARA UM / k%{,g MAIS COOPERATIVO
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A Justica social e adequado tratamento tributario ao ato cooperativo

Regulamentagao da Reforma Tributaria

A Emenda Constitucional 132/2023 e a Lei Complementar 214/2025 representam marcos relevantes na
modernizacao do sistema tributario sobre o consumo no Brasil, com avancos importantes para o reco-
nhecimento das especificidades do cooperativismo. Destaca-se, nesse contexto, a previsao de regime
tributario especifico para as cooperativas, com a possibilidade de adocao de tratamento adequado as suas
particularidades operacionais. Diante da fase atual de regulamentacao e implementacao do novo modelo,
que envolve a edicao de normas infralegais, a atuagao do Comité Gestor e a consolidagao de entendimen-
tos pelos entes federativos, é fundamental assegurar que 0s avancos conquistados sejam efetivamente
preservados. Paraisso, € imprescindivel que a regulamentacao observe as caracteristicas proprias do ato
cooperativo, garantindo seguranca juridica, neutralidade tributaria e adequada competitividade ao setor.

B ) Legislagbesepoliticaspublicasdeapoioeestimulo
aocooperativismo

Linhas de crédito e novas fontes de financiamento ao cooperativismo

Reforcar fontes orcamentarias e adequar linhas de crédito oficiais para todos os segmentos do coopera-
tivismo, garantindo a continuidade das atuais politicas de fomento ao modelo de negdécio cooperativista.
Além disso, por meio de adequacoes legais e normativas, buscamos o acesso a fontes alternativas de
financiamento, a exemplo da instituicao de regras de Certificado de Crédito Cooperativo e de Contratos
de Parceria, como forma de estimular seu desenvolvimento e a continuidade de novos investimentos.

Participagao de cooperativas em licitagdes e contratagoes publicas

Obter dos 6rgaos que contratam, bem como daqueles que fiscalizam os processos licitatorios, a garantia
da possibilidade de participacao de cooperativas em contratacoes publicas de bens e servigos, conforme
previsto nas legislacdes vigentes (Leis 14.133/2021e12.690/2012). Assim, deve ser assegurado que 0s
trabalhadores e produtores organizados em cooperativas possam participar de processos licitatérios e
demais contratacdes publicas sem qualquer tipo de prejuizo, prejulgamento ou entrave.

Tratamento favorecido, diferenciado e simplificado aos pequenos negécios

Garantir, por meio de legislacOes e politicas publicas, que as cooperativas de pequeno porte tenham
acesso aos mesmos beneficios nao-tributarios conferidos as microempresas, empresas de pequeno
porte, agricultores familiares, entre outros, em relacao ao acesso a mercados, contratacoes publicas,
relacdes do trabalho, crédito e capitalizacao e estimulo ainovacao. A medida tem o objetivo de fortalecer
a politica de apoio e simplificacao do ambiente de negocios dos pequenos empreendedores, indepen-
dentemente do formato societario escolhido.

Seguranca e Saude no Trabalho

Fortalecer a agenda de Seguranga e Saude no Trabalho (SST) como eixo estratégico de produtividade
e protecao social, com foco na modernizacéo e efetividade das Normas Regulamentadoras (NRs). Com
isso, ha necessidade de aprimoramento continuo das NRs com base em evidéncias, dialogo tripartite e
seguranca juridica, promovendo equilibrio nas relacdes de trabalho, bem como regras claras, propor-
cionais e aplicaveis arealidade dos diversos setores econdmicos.
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C ' Espagosderepresentatividade edeparticipagao

Participagao do Sistema OCB na formulagao de politicas publicas

Assegurar o papel da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) como érgédo técnico-consultivo do
governo e representante nacional do segmento em todos os foruns e instancias de interesse, conforme
prevé a Lei Geral das Cooperativas (art. 105 da Lei 5.764/1971), bem como o reconhecimento do registro
na OCB como elemento de legitimidade e conformidade para o acesso das cooperativas as politicas
publicas e aos marcos regulatorios do setor.

Representagao sindical da categoria econémica das cooperativas

Garantir a participacao da Confederacdo Nacional das Cooperativas (CNCoop) nas instancias gover-
namentais de discussao e deliberacao de temas trabalhistas e sindicais, assegurando a observancia
do Sistema Tripartite Paritario e a devida representagcao da categoria econdmica das cooperativas, em
consonancia com o fortalecimento e a ampliagao da estrutura sindical cooperativista.

Representagao do cooperativismo em juntas comerciais

Manter o bom relacionamento com o Departamento de Registro Empresarial e Integracdo (DREI) e ampliar
a participacao de representantes do cooperativismo como vogais de juntas comerciais, de forma a asse-
gurar o conhecimento dos érgaos de registro publico sobre as cooperativas e adequar os procedimentos
e exigéncias arealidade do setor.

D ) Regulamentagodes prioritarias

Cooperativas de seguros

Garantir a atuacao das cooperativas brasileiras no mercado de seguros privados, em conformidade
coma Lei Complementar 213/2025 e com a Resolucao CNSP 492/2026, diante do comprovado sucesso
internacional do modelo cooperativista neste segmento, onde os cooperados assumem o protagonismo
na tomada de decisdes sobre servicos e solucées de socorro e compensacao financeira em casos de
acidentes, desastres naturais e crises, dentre outros.

Cooperativas de telecomunicagoes

Garantir seguranca juridica para que cooperativas possam ofertar servicos de telecomunicacoes e ampliar
aconectividade, especialmente no meio rural, por meio de politicas publicas que reconhegam o coope-
rativismo como instrumento estratégico. Antes, entraves legais limitavam essa atuacao. Com a sangao
daLei15.324/2026, esse cenario foi superado. As cooperativas tém potencial para expandir o acesso a
internet no campo, com maior capilaridade e menor custo, além de facilitar a adogao de tecnologias 4.0.
O modelo cooperativista permite que os proprios associados colaborem na implantacao da infraestrutura,
reduzindo significativamente os custos em comparacao a solugdes de mercado. Paraisso, € essencial
garantirum ambiente regulatorio favoravel ao desenvolvimento dessa atividade.

Cooperativas de trabalho (Lei 12.690/2012)

Regulamentar a Lei das Cooperativas de Trabalho (Lei 12.690/2012), assegurando os avangos promovidos
pelalegislacao e conferindo seguranca juridica a atuacao dessas cooperativas como forma legitima de
organizacao para diversos trabalhadores brasileiros. Entre os pontos a serem contemplados na regula-
mentacao, destacam-se os incentivos a profissionalizacao do setor e o reconhecimento da preservacao
dos direitos sociais, do valor social do trabalho e da livre iniciativa de trabalhadores organizados em
cooperativas. Também é necessario esclarecer questdoes normativas que ainda geram inseguranga e
divergéncias na aplicacao da lei, tanto para as cooperativas quanto para o poder publico.

PROPOSTA PARA UM @k%,g MAIS COOPERATIVO
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COMO MODELO
ECONOMICO DO
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL



COOPERATIVISMO E SINONIMO DE SUSTENTABILIDADE

Muito antes de ganhar espaco no mercado, a
sustentabilidade ja faz parte da esséncia do
cooperativismo. O modelo alia viabilidade eco-
némica, responsabilidade social e equilibrio
ambiental, gerando impacto positivo nas comu-
nidades onde atua.

Esse potencial se destaca diante de desafios como
o combate afome, a seguranga alimentar e o uso
eficiente dos recursos naturais. As cooperativas
demonstram, na pratica, que € possivel produzir
com eficiéncia, agregar valor e promover inclusao
com preservacao ambiental.

Para ampliar esse papel, € essencial um ambiente
favoravel, com fortalecimento da politica agricola
e apoio a agricultura familiar, regularidade de
abastecimento e investimentos em pesquisa.

Especificamente para sustentabilidade ambiental,
Sao necessarios avancos de marcos e instrumentos
que incentivem praticas sustentaveis, como o Plano
ABC+, o Codigo Florestal, 0 pagamento por servigcos
ambientais e um mercado de carbono eficiente.

Por fim, nao podemos deixar de citar os grandes
desafios relacionados a infraestrutura e a logistica
de escoamento de alimentos e demais produtos
destinados a populacao brasileira e ao mercado
internacional. Nesse contexto, o cooperativismo se
apresenta como um modelo eficiente para reduzir
assimetrias no acesso a servicos, tecnologias e
investimentos que, de forma individual, muitas
vezes seriam inviaveis aos produtores. Por meio da
atuacao coletiva, esses investimentos tornam-se
possiveis, gerando ganhos de escala, eficiéncia
e competitividade para os cooperados.
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A ) Segurangaalimentar,combate afomeeagregagaodevalor

Crédito e Seguro Rural

Fortalecer a atual politica de crédito rural voltada aos produtores rurais e cooperativas agropecuarias,
garantindo volume de recursos e taxas de juros compativeis com o retorno das atividades no meio rural.
Dada a volatilidade da inflacdo e da Taxa Selic, o crédito rural oficial tem um papel ainda mais valoroso,
de forma a dar previsibilidade e seguranca a cadeia produtiva ao assegurar o financiamento da safra.
Outro ponto importante € a valorizacao do papel das cooperativas como beneficiarias do crédito rural
em funcao do seu modelo societario, tendo o cooperado como a sua principal razao de existir, estando
plenamente amparadas no acesso desta politica publica pela Constituicao Federal.

Estimulo a agricultura familiar e ao cooperativismo

Garantir, em regulamentacdes e na Lei Orcamentaria Anual, a continuidade das politicas de compras
governamentais da agricultura familiar, especialmente do Programa Nacional de Alimentacao Escolar
(PNAE), do Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) e das demais modalidades de contratacdo pu-
blica, com foco no fomento a producao sustentavel, ao processamento e industrializacao de alimentos
e navalorizagcdo do papel das cooperativas como instrumentos de geracao de economia de escala e de
agregacao de valor a producao dos agricultores familiares.

Regularidade do abastecimento

Garantir recursos suficientes e tempestivos para a operacionalizacao dos instrumentos da Politica de
Garantia de Precos Minimos (PGPM), além de aprimorar, por meio de regulamentagdo, os mecanismos
adotados na comercializacao da producao agricola porintermédio do poder publico, tais como o Prémio
Equalizador Pago ao Produtor (Pepro), a Aquisicao do Governo Federal (AGF) e o Prémio para Escoamento
de Produtos (PEP), inclusive no que diz respeito a burocracia operacional destes programas.

Fomento a pesquisa agropecuaria brasileira

Elevar os niveis de investimento publico em pesquisa agropecuaria, em patamares equivalentes aos
dos principais players do mercado internacional, por meio da Embrapa, de universidades, das proprias
cooperativas e de outros centros de pesquisa. Também é fundamental aperfeicoar as ferramentas de
gestao de 6rgaos publicos e fortalecer as parcerias publico-privadas, inclusive com cooperativas agro-
pecuarias, estimulando estudos e inovacdes que contribuam efetivamente para o maior desenvolvimento,
sustentabilidade e competitividade do setor agropecuario brasileiro.

B ) Apotencializagaoparaumaeconomiade baixocarbono

Cooperativismo no Plano ABC+

Valorizar, cada vez mais, o cooperativismo como arranjo produtivo estratégico para a disseminacao de
tecnologias abrangidas pelo Plano Setorial de Mitigacao e de Adaptacédo as Mudancas Climaticas para a
Consolidacdo de uma Economia de Baixa Emissado de Carbono na Agricultura (Plano ABC+), com execu-
cao prevista até 2030. As cooperativas ja se destacam com iniciativas bem-sucedidas no ambito dessa
politica publica, como a recuperacao de pastagens degradadas, a conservagao ambiental e a adogéao
de sistemas sustentaveis, a exemplo da Integracao Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF), dos Sistemas
Agroflorestais (SAFs), do plantio direto e da fixagao biolégica de nitrogénio.Ainda no escopo do Plano
ABC+, as cooperativas também exercem papel protagonista no tratamento de dejetos animais e residuos
da agroindustria para a geracao de energia limpa a partir da biomassa, contribuindo para a transicao
energética e para uma agropecuaria mais sustentavel e competitiva.
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Pagamento por Servigos Ambientais (PSA)

Regulamentar a Lei 14.119/2021, que institui a Politica Nacional de Pagamento por Servicos Ambientais
(PNSA), com o devido reconhecimento do fomento as iniciativas de preservacao e recuperacdo ambiental
realizadas pelos produtores rurais e suas cooperativas. Também, no ambito da regulamentacéao, é ne-
cessario instituir mecanismos de monitoramento e transparéncia que propiciem um ambiente favoravel
no pais ainjecao de investimentos no setor. Para isso, € pertinente utilizar como referéncia a experiéncia
de estados que ja implementaram a PNSA, analisando as melhores praticas para a regulamentacao fe-
deral. Adicionalmente, acreditamos que a emissao de titulos verdes (green bonds) e de certificados de
servicos ambientais pode colaborar decisivamente para aumentar o interesse de pessoas e instituicoes
por projetos sustentaveis. Para tanto, recomenda-se que o poder publico adote uma abordagem orien-
tada ao estimulo de medidas de protecao e promogao da qualidade ambiental, evitando restringir esses
instrumentos a um viés exclusivamente repressivo e punitivo.

CAR Dinamizado e a efetivagdo completa do Cédigo Florestal

Finalizar, em todas as Unidades da Federacao, os procedimentos necessarios para a analise do Cadastro
Ambiental Rural (CAR), que possibilitara também aimplantagdo do Programa de Regularizacdo Ambiental
(PRA), de acordo com a realidade e caracteristicas de cada estado. Recentemente, o Servico Florestal
Brasileiro (SFB) lancou a ferramenta do CAR Dinamizado, que utiliza mecanismos de sensoriamento
remoto para aumentar a velocidade da analise dos cadastros. O sistema cooperativista apoia a iniciativa
e considera importante a implantacao da ferramenta do CAR Dinamizado em todos os estados, desde
que feita de forma responsavel, com previsibilidade e sem gerar inseguranca juridica aos produtores,
de modo a colocar em plena aplicagao as diretrizes do Codigo Florestal e fortalecer o combate irrestrito
ao desmatamento ilegal no pais.

Regulamentagao do mercado de carbono

Assegurar aadequadaimplementacao do mercado de carbono no pais, tendo o cooperativismo como um
dos atores-chave para acelerar o atingimento da meta de neutralidade de emissdes de CO2 na economia
brasileira. Defendemos que o0 novo marco regulatério seja atrativo economicamente para impulsionar
cada vez mais iniciativas que promovam o sequestro de carbono, bem como os empreendimentos que
necessitem neutralizar suas emissoes. Paraisso, € necessario o desenvolvimento de politicas publicas
que permitam uma governanca adequada, compreenda e valorize a rastreabilidade de boas praticas de
todos os elos da cadeia produtiva, adotem metodologias de quantificagdao aderentes a realidade brasileira
e tragam transparéncia para o mercado regulado e para o mercado voluntario de carbono. Além disso, €
necessario viabilizar o acesso facilitado de recursos nacionais e internacionais para projetos ambientais
localizados em areas publicas ou em propriedades privadas, de forma a reconhecer a adicionalidade de
sequestro de carbono na recuperacéo e enriquecimento das Areas de Preservacdo Permanente (APP)
e das Reservas Legais (RL) como ativos a serem valorizados.

Valorizagao do Selo Biocombustivel Social

Manter e aprimorar o programa Selo Biocombustivel Social (SBS) com foco na organizacao da cadeia
produtiva da agricultura familiar por meio do cooperativismo. O SBS é uma politica publica voltada ao
fomento da aquisicao de matérias-primas da agricultura familiar para a producao de biocombustiveis,
contribuindo para a sustentabilidade e ainclusdo produtiva e social desses agricultores. As cooperativas
agropecuarias sao pecgas fundamentais para a instrumentalizacao desse programa, ao criarem condicdes
paraacomercializa¢gao da producao de seus cooperados com volume, regularidade e qualidade adequa-
dos as demandas das empresas de biodiesel. Mais recentemente, as cooperativas também passaram
a atuar diretamente como produtoras de biocombustiveis, ampliando seu protagonismo na transicao
energetica e no fortalecimento de uma economia de baixo carbono
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Gestao de residuos sélidos

Estimular o melhor aproveitamento dos recursos naturais por meio da utilizacao de insumos reciclados
como estratégia para a promoc¢ao da economia circular. Nesse contexto, as cooperativas desempenham
papel central como elo integrador entre os diferentes segmentos da cadeia produtiva, atuando na coleta,
triagem, beneficiamento e reinsercao de materiais que, anteriormente destinados ao descarte, passam
a compor novos ciclos produtivos. Para o sucesso dainiciativa, cabe ao setor publico formular e imple-
mentar politicas que promovam a inclusao de catadoras e catadores nas cadeias de valor circulares,
assegurando oreconhecimento de sua relevancia econémica e ambiental, inclusive por meio do acesso
amecanismos de pagamentos por servicos ambientais. Adicionalmente, é fundamental acelerar o fecha-
mento humanizado dos lixdes e promover programas estruturados de coleta seletiva nos municipios, com a
devida requalificacao dos trabalhadores e estimulo a sua formalizacao por meio do cooperativismo. Para o
éxito dessas acoes, também é fundamental desenvolver politicas de fomento que ampliem a atratividade do
uso de matéria-prima reciclada em substituicao a matéria-prima virgem, além de implementar programas que
consolidem o cooperativismo de reciclagem como parceiro estratégico das diferentes cadeias produtivas,
especialmente no contexto dos sistemas de logistica reversa.

Transigdo energética

No contexto da transicao energética, o cooperativismo se apresenta como uma solucao viavel para pro-
mover um modelo mais sustentavel, descentralizado e inclusivo. A Energia Cooperativa relne iniciativas
em que cooperativas, sejam especificas do setor ou de outros ramos, como agropecuario, crédito, saude
e consumo, passam a gerar energia renovavel para uso proprio ou de seus cooperados, ampliando o
acesso a energia limpa e fortalecendo o desenvolvimento local.Mais do que uma mudanca tecnologi-
ca, a transigcao energética exige engajamento social. Nesse sentido, 0 modelo cooperativista coloca
as pessoas no centro desse processo, transformando consumidores em protagonistas e contribuindo
para um sistema energético mais democratico, transparente e resiliente. Para avancar, é fundamental
garantirum ambiente regulatério adequado, que reconheca e incentive o papel das cooperativas nesse
novo paradigma energético.

Eficiéncia Energética

A eficiéncia energética é um pilar essencial da transicao energética e deve ser tratada como uma agenda
estratégica para o desenvolvimento do pais. Ao atuar diretamente sobre o consumo de energia, insumo
fundamental paratodos os ramos da economia, a eficiéncia energética permite reduzir custos, aumentar
a produtividade e fortalecer a competitividade das cooperativas em suas diversas areas de atuagao.
Nesse contexto, as cooperativas tém incorporado a eficiéncia energética como um diferencial em seus
modelos de negocio, promovendo o uso racional de energia e adotando solugdes inovadoras em suas
atividades. Para ampliar esse potencial, € fundamental avancar na articulagao de politicas publicas, no
acesso a linhas de financiamento e em mecanismos de incentivo que viabilizem investimentos em efi-
ciéncia energética, garantindo que mais cooperativas possam se beneficiar dessa agenda e contribuir
para um sistema energético mais sustentavel e eficiente.

PROPOSTA PARA UM / k%{,g MAIS COOPERATIVO



PROPOSTA PARA UM / r%z MAIS COOPERATIVO




28

er

EM PROL DE CIDADES
E COMUNIDADES MAIS
PROSPERAS



INCLUSAO QUE GERA DESENVOLVIMENTO

O cooperativismo desempenha papel estrategico
na construcao de cidades e comunidades mais
inclusivas, resilientes e sustentaveis. Baseadas
na uniao de pessoas, na gestao democratica e na
geracao compartilhada de resultados, as coope-
rativas promovem desenvolvimento econémico
aliado a inclusao social, fortalecendo economias
locais e ampliando oportunidades.

Seuimpacto € especialmente relevante em regides
afastadas dos grandes centros urbanos, onde
muitas vezes atuam como importantes agentes de
desenvolvimento, levando acesso a credito, saude,
energia, educacao, conectividade e assisténcia
técnica. As cooperativas também contribuem para
o fortalecimento das cadeias produtivas locais, a
geracao de empregos e a circulagao de renda nas
comunidades em que estao inseridas.

Além de impulsionar o desenvolvimento regio-
nal, o cooperativismo contribui para a reducao
das desigualdades e para o fortalecimento
da participacao social e do senso de perten-
cimento comunitario, estimulando solucdes
construidas de forma coletiva e alinhadas as
necessidades locais.

Para potencializar esse papel transformador, é
fundamental fortalecer politicas publicas volta-
das ao crédito, ao desenvolvimento regional e
ainclusao produtiva, além de ampliar parcerias
entre cooperativas e o poder publico na oferta de
servicos essenciais. Também € importante incen-
tivar a atuacao das cooperativas em diferentes
setores, reconhecendo o cooperativismo como
aliado estratégico para a construcao de cidades
mais prosperas, inclusivas e sustentaveis.
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A ) Inclusaofinanceiraedesenvolvimentoregional

Cooperativas de crédito no fomento aos pequenos negdcios

Promogao do Sistema Nacional de Crédito Cooperativo (SNCC) como um dos atores estratégicos nas
politicas publicas voltadas aos micros e pequenos negocios, a exemplo do Pronampe. Com juros mais
baixos e melhores condicbes de acesso ao microcrédito, o cooperativismo tem como particularidade a
proximidade com empreendedores locais e isso tem gerado impactos relevantes no financiamento das
atividades produtivas e na geracao de emprego e renda. Devido ao acesso das cooperativas de crédito,
na condicdo de repassadoras dos Fundos Constitucionais de Financiamento, amplia-se a capacidade
dessas instituicdes de ofertar crédito com condi¢des ainda mais favorecidas.

Captagao de recursos municipais por cooperativas de crédito

Fortalecer, por meio de campanhas e treinamento de gestores publicos, o papel do cooperativismo
de crédito como importante agente de captacao dos recursos de prefeituras e demais entes publicos
municipais, conforme autorizado pela legislagcao vigente. Como efeito multiplicador, a iniciativa gera
dinamicidade para a economialocal e incluséao financeira nestas comunidades.

Devido acesso das cooperativas de crédito aos fundos constitucionais de Financiamento
Garantir maior previsibilidade no repasse de recursos dos fundos constitucionais de financiamento (FCO,
FNE e FNO) por meio do cooperativismo de crédito, em volumes adequados as demandas apresentadas
pelo segmento, como forma de fortalecer a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) e
garantirachegada de recursos as regides Centro-Oeste, Norte e Nordeste, especialmente em localidades
onde outras instituicdes financeiras nao estao presentes ou nao tém interesse em atuar. Emrazao de sua
capilaridade, proximidade com as economias locais e vocacao para ainclusao financeira, as cooperativas
de crédito se consolidam como canais estratégicos para a efetiva interiorizagao do crédito.

Cooperativas como beneficiarias dos Fundos de Desenvolvimento Regionais

Aprimorar a participacao das cooperativas agropecuarias no papel de beneficiarias dos recursos dos
Fundos de Desenvolvimento Regionais (FDCO, FDNE e FDA), assegurando a realizacdo de investimentos
em infraestrutura, logistica e na estruturagao de empreendimentos produtivos de grande capacidade de
dinamizacao econémica nas regides Centro-Oeste, Norte e Nordeste.

B ' Cooperativismonodesenvolvimentodo Norte edo Nordeste

Cooperativismo para ganho de eficiéncia e produtividade no semiarido

Promover, cada vez mais, o cooperativismo como modelo apropriado para a organizacao das cadeias
produtivas locais e aproveitamento do potencial de producao de novas culturas na Regido Nordeste, de
forma especial, no semiarido. Para tanto, € fundamental fortalecer o papel das cooperativas agropecua-
rias na geracao de escala, no acesso a novas tecnologias, na assisténcia técnica e extensao rural, bem
como para no beneficiamento, processamento e industrializacao de produtos agropecuarios. Também
énecessario ampliar a difusao do cooperativismo como instrumento de geracao de emprego e renda, de
acesso aos mercados interno e externo, de diversificacao dos canais de comercializacao e de aumento
da eficiéncia produtiva na regiao.
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Fomento a ampliagdo da competitividade das cooperativas na Regidao Norte

Fomentar, por meio de acordos de cooperacdes técnicas, a exemplo da parceria entre o Sistema OCB e
o BNDES, iniciativas voltadas ao fortalecimento da competitividade das cooperativas na Regiao Norte,
mediante a promocao de agdes de capacitagao, ointercambio de informacoes, a divulgagao permanente
e atualizada de linhas de financiamento e a facilitagcdo do acesso ao crédito. Busca-se, ainda, ampliar a
conexao das cooperativas com parceiros institucionais estratégicos, de modo a impulsionar sua produ-
tividade, sustentabilidade e capacidade de insercao competitiva no mercado.

€ ' Acessouniversalaosservigosdesaude

Parcerias publico-privadas (PPPs) em saude

Ampliar o reconhecimento dainiciativa privada e, em especial, das cooperativas de salude, como alter-
nativas viaveis para ampliar o acesso da populagao brasileira aos servicos de salde nos niveis primario,
secundario e terciario, por meio de parcerias publico-privadas para atendimento no ambito do Sistema
Unico de Saude (SUS), nas esferas federal, estadual e municipal.

Fortalecimento da Atenc¢do Primaria a Saude

Ampliar o debate junto ao Governo Federal para consolidar, cada vez mais, a Atencao Primaria a Saude
(APS) como um dos pilares das politicas publicas de assisténcia médica a populacdo. A atengdo primaria
reune agdes de promocao, prevencao e cuidado continuo em saude, permitindo uma compreensao mais
ampla das necessidades de cada paciente, a adocao de tratamentos mais eficientes e a prevencao de
diversas doencas, com impactos positivos na qualidade de vida da populagao e na sustentabilidade do
sistema de saude.

Atualizagao regulatoéria na saude suplementar

A saude suplementar brasileira tem enfrentado grandes desafios nos ultimos anos, especialmente no
periodo pos-pandemia. O setor convive com margens operacionais reduzidas e indices de sinistralidade
estabilizados em patamares elevados. Esses desafios, somados a questoes assistenciais, a transigao
demografica, ao aumento da judicializacao e a ampliacao continua do rol de coberturas, exigem de todos
os atores do segmento solugdes inovadoras.Nesse contexto, temas como sandbox regulatorio, revisao
da politica de precos e aperfeicoamento das regras de reajuste dos planos de saude demandam atuali-
zacao e modernizacao por parte do ¢érgao regulador, de modo a garantir maior equilibrio, previsibilidade
e sustentabilidade ao setor.

D ' Energiadequalidadenocampoenascidades

Cooperativas e o ganho de escala na produgao de energia renovavel

Desenvolver politicas publicas que incentivem o crescimento das cooperativas de energia reno-
vavel, como hidrica, solar, edlica e biogas, ampliando a seguranca energética, o aproveitamento
sustentavel de recursos e o ganho de escala na producao. O cooperativismo ja demonstra resul-
tados concretos nareducao de custos, no aumento da produtividade e na diversificacao da matriz
energética nacional, sendo fundamental que o poder publico estimule sua expansao com equilibrio
regulatorio e econdmico.
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Cooperativismo na oferta de energia elétrica de qualidade no interior do pais

Reconhecer e fomentar o papel das cooperativas de distribuicao de energia elétrica como atores-chave
no acesso aluz nocampo e nas cidades, principalmente em comunidades e municipios mais afastados
dos grandes centros urbanos. As cooperativas de distribuicdo de energia necessitam de tratamento
adequado por parte do poder publico, uma vez que estao localizadas majoritariamente no meio rural,
tendo como caracteristicas a baixa densidade de consumidores por quildometro de rede e menor margem
econdmica na producao rural desenvolvida. A diversificagcdo econémica e a modernizacao das cadeias
de producao agropecuaria e de servicos exigem normativos mais eficientes para garantir o fornecimento
adequado de energia. Trata-se de um modelo de negdcios que tem sido reconhecido pela Aneel, nos
ultimos anos, com os melhores indices de avaliagao pelos consumidores.

E ' Educagaoinclusiva, equitativa ede qualidade

Potencial das cooperativas educacionais para melhoria da qualidade do ensino nas escolas
Reconhecer, em legislagdes e regulamentacdes, o potencial das cooperativas educacionais como alter-
nativa viavel para o acesso a educacao inclusiva, equitativa e de qualidade pela populagao brasileira, por
meio da oferta de servicos de qualidade a precos justos, pautados nos valores e principios cooperativos.
Paratanto, € necessario fomentar parcerias publico-privadas voltadas para a gestao de escolas publicas
por cooperativas educacionais.

Contribuigado das cooperativas educacionais para a qualificagdo profissional de jovens

Promover, no ambito das legislacoes e regulamentacodes aplicaveis, o reconhecimento das cooperativas
educacionais como agentes qualificados para atuar na formacao técnico-profissional de jovens em po-
liticas publicas de empregabilidade e capacitacao, a exemplo do programa Jovem Aprendiz. Com sélida
experiéncia na area educacional e compromisso com o desenvolvimento integral dos estudantes, essas
cooperativas estao aptas a ofertar formacao de exceléncia, contribuindo para a preparacao de jovens para
o mundo do trabalho de forma alinhada as necessidades do mercado e aos valores do cooperativismo.

F ' Mobilidadeurbanaelogistica

Incentivo a competitividade das cooperativas de transporte de passageiros

Reforgar, por meio de politicas publicas, os modelos de governancga, gestao e inovacgao tecnologica das
cooperativas de transporte de passageiros, com o objetivo de fortalecer o cooperativismo como forma
de organizacao, ampliar a competitividade do setor e promover ganhos de escala para motoristas em
todo o pais. Nos centros urbanos, o desenvolvimento de plataformas proprias das cooperativas tende
afortalecer os motoristas de taxi e também a integrar motoristas de aplicativos ao modelo cooperativo,
oferecendo uma resposta local, mais justa e alinhada as necessidades reais dos cooperados.
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Cooperativas na logistica de escoamento da produgao

Fomentar o cooperativismo como modelo viavel para equacionar as atuais assimetrias na precificagao
e no custo do transporte rodoviario de cargas do pais. Além disso, € necessario ampliar a participagao
do cooperativismo no Férum Permanente para o Transporte Rodoviario de Cargas (Forum TRC) e em
outros espacos de construcao e implementacao de politicas publicas para o desenvolvimento do setor.

Fomento as cooperativas que exploram o turismo

O cooperativismo no turismo constitui um instrumento estratégico para o desenvolvimento local susten-
tavel, ainclusao socioprodutiva e a geragao de trabalho e renda a nivel local. O estimulo a cooperativas
que exploram o turismo, por meio de politicas publicas e linhas de financiamento, fortalece a organizagao
coletiva, aformalizacao de profissionais, o trabalho em rede e a gestao compartilhada da atividade turistica.
Alincorporacao desse modelo as politicas publicas contribui para o aproveitamento do potencial turistico
das regides, a valorizacao do patriménio cultural e natural e o fortalecimento da infraestrutura local.

G ' Moradiaprépriaeconstrugaode unidades habitacionais

Valorizagao do cooperativismo na Politica Nacional de Habitagao

Priorizar empreendimentos implementados por cooperativas habitacionais na Politica Nacional de
Habitagcado (PNH), com o objetivo de contribuir para a reducao do déficit habitacional, o enfrentamento
das desigualdades sociais e a racionalizacao do uso dos recursos publicos. Por meio da autogestao e
do ganho de escala promovidos pelas cooperativas, € possivel alcangar maior eficiéncia nas etapas de
planejamento, execucao e administragcao dos projetos habitacionais, além de ampliar a participacao das
comunidades na construcao de solugoes adequadas as suas realidades locais.
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GERACAO DE RENDA
E INOVACAO COM O
COOPERATIVISMO



TRABALHO E RENDA COM INOVAGAO

O avanco da economia digital e das novas formas
de trabalho amplia o papel do cooperativismo
como modelo de inclusao produtiva. Baseado
na autogestao, no empreendedorismo coletivo e
na divisao justa de resultados, o modelo conecta
pessoas, fortalece redes e amplia oportunidades
no campo e nas cidades.

Nesse contexto, o cooperativismo se apresenta
como alternativa sustentavel parainsercao no mer-
cado de trabalho, especialmente para autbnomos,
jovens e grupos em situacao de vulnerabilidade,
além de organizar atividades econdmicas e gerar
escala erenda.

Também ganha destaque o cooperativismo de pla-
taforma, que coloca os trabalhadores no centro das

decisdes e amplia 0 acesso a mercados por meio
de solugdes digitais. Da mesma forma, o modelo
contribui para o fortalecimento do comércio justo
e para 0 acesso a produtos e servigcos a precos
mais competitivos.

Para potencializar esse papel, € fundamental
avancar em marcos regulatérios que garantam
segurancajuridica, especialmente para as coope-
rativas de trabalho, além de assegurar tratamento
favorecido as cooperativas de pequeno porte e
incentivar novos modelos de negocio.

Com essas condi¢des, o cooperativismo se con-
solida como instrumento estratégico para geracao
derenda, inovacao e construcao de um mercado
de trabalho mais inclusivo e equilibrado.
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A Insercdoprodutivaegeragdoderenda

Diversidade e inclusao pelo cooperativismo

Promover politicas publicas para ainclusao financeira e produtiva de profissionais auténomos, jovens,
mulheres, negros e pessoas em situacao de vulnerabilidade, por meio do cooperativismo e da economia
colaborativa, como modelo econémico que tem na sua esséncia a abertura de espacos de lideranca e
aforcadoempreendedorismo coletivo. Um dos principios fundamentais do cooperativismo é a adesao
livre e voluntaria, aberta atodas as pessoas aptas e dispostas aassumir as responsabilidades de socio,
sem discriminacao de género, classe social, raca, ideologia ou religiao.

Protegao social aliada a autonomia econémica

As politicas publicas de protecao social desempenham papel fundamental no enfrentamento a pobreza
e napromocéao da dignidade das populacées em situagao de vulnerabilidade. Nesse contexto, € impor-
tante que os programas assistenciais também atuem como instrumentos de transicao para a autonomia
econbmica, combinando amparo social com capacitacao, qualificacao profissional e inclusao produtiva.
O cooperativismo apresenta-se como importante alternativa para a insergcao no mercado de trabalho e
paraaconstrucao gradual daindependéncia financeira, ao promover geracao de renda, empreendedo-
rismo coletivo, acesso ao crédito, qualificacao e desenvolvimento local.

Cooperativismo como vetor de formalizagao da atividade garimpeira

Reconhecer as cooperativas minerais como instrumento estratégico de organizagao e formalizacao da
atividade garimpeira constitui medida relevante para ampliar o acesso ao suporte legal, a programas de
capacitacao, ao direito minerario, ao crédito, as politicas publicas e a comercializacao da producao, de
modo a conciliar o desenvolvimento econémico com a preservacao dos recursos naturais e a promogao
daincluséo social. Essa diretriz encontra respaldo na Constituicdo Federal de 1988, que estabelece o
incentivo estatal a organizagao da atividade por meio do cooperativismo, com vistas a protecao am-
biental e ao desenvolvimento econdmico e social dos garimpeiros. De forma complementar, mostra-se
oportuno fomentar mecanismos que ampliem o acesso a fontes de crédito e financiamento destinadas a
modernizacao tecnologica e a adequacao aos padrdes internacionais de devida diligéncia aplicaveis a
peguena mineracao. Ademais, € fundamental a formulacao de politicas publicas que promovam o reco-
nhecimento da atividade como organizada e estruturada em bases legais e sustentaveis, contribuindo
para desvincula-la do estigma que a associa a atividade de extracao mineral ilegal, o qual, ao ser aplicado
de forma indistinta e nominada genericamente de garimpo, reforga sua marginalizagao e desestimula
processos de organizacao e formalizacao.

Integragao de caminhoneiros autébnomos em cooperativas

Aproveitar a estrutura e a expertise de cooperativas de transporte ja existentes para promover maior
organizacao dos caminhoneiros autbnomos em suas respectivas regidoes e estados. O modelo coopera-
tivista tem se mostrado, ao longo das décadas, uma alternativa eficiente para ampliar o acesso desses
profissionais a melhores condicdes de negociacao de contratos, aquisicao de insumos, reducao de
custos e ganhos de renda, escala e competitividade nas operacdes.
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B ) Cooperativismodeplataforma

Apoio e estimulo ao cooperativismo de plataforma

O fortalecimento das cooperativas de plataforma é essencial para responder as transformacoées da
organizacao do trabalho no contexto da economia digital e das novas formas de prestacao de servicos.
O incentivo a esse modelo, por meio do aprimoramento do marco legal e da incorporacao em politicas
publicas, amplia alternativas sustentaveis de trabalho em rede, promovendo a centralidade dos traba-
Ihadores nos processos decisorios e na apropriacao dos resultados econémicos das plataformas. As
cooperativas de plataforma contribuem para a valorizagcao do trabalho, a autogestao e a democratiza-
cao dasrelagcdes produtivas, ao assegurar que 0s proprios trabalhadores sejam titulares e gestores dos
empreendimentos digitais, seja na oferta de servicos por aplicativos, seja em plataformas de comercia-
lizacdo e compras coletivas.

€ ' Comérciojusto

Seguranga juridica e tributaria para as cooperativas de consumo

Reconheceras cooperativas de consumo como alternativa viavel para o acesso a produtos de qualidade
aprecojustos e paraapromocgao do comeércio sustentavel, com a correta aplicagao da legislagcao destas
cooperativas, inclusive emrelagcao as questdes tributarias. Neste mote, o reconhecimento do adequado
tratamento tributario ao ato cooperativo nas cooperativas de consumo € a base para assegurar maior
competitividade e justica tributaria ao segmento.

D ' Transformagaodigitaleinteligénciaartificial

Tecnologia, inovagao e inclusdo para fortalecer o cooperativismo do futuro

Atransformacéo digital e 0o avanco da Inteligéncia Artificial (IA) tém potencial significativo para impulsio-
nar o cooperativismo, ampliando eficiéncia, competitividade e geracao de valor aos cooperados. O uso
de dados e algoritmos permite melhorar a gestao de riscos, personalizar produtos e servicos, otimizar
processos operacionais e fortalecer atomada de decisdo. Além disso, a digitalizagao favorece a amplia-
caodoacessoamercados e ainclusao de novos publicos, especialmente em regides menos atendidas.
Portanto, é essencial que as politicas publicas incentivem o uso adequado dessas tecnologias e nao
imponham barreiras a participagcao do cooperativismo nessa nova era de intensa transformacao digital.

E ' Justigaprevidenciariaparaascooperativasdetrabalho

Equilibrio regulatério e valorizagdo do modelo cooperativo como gerador de oportunidades
O modelo cooperativo possui, atualmente, uma carga previdenciaria muito elevada quando comparado
com outros modelos societarios. Esse cenario tem desestimulado a entrada de novos cooperados e con-
tribuido para o afastamento dos atuais, gerando desafios as cooperativas, especialmente as de trabalho.
Diante disso, € necessario promover um amplo debate sobre o sistema previdenciario, assegurando o
devido reconhecimento das especificidades do modelo cooperativo como uma alternativa legitima, justa
e geradora de oportunidades para milhdes de profissionais.
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ESTRUTURANTES PARA
IMPULSIONARMOS O
BRASIL



AMBIENTE DE NEGOCIOS PARA CRESCER COM ESTABILIDADE

Superar os desafios para empreender no Brasil
exige um ambiente de negocios mais previsivel,
estavel e eficiente. Apds periodos de instabilidade,
aretomada do crescimento depende do controle
dainflacao, do equilibrio fiscal e de politicas que
gerem confianca e incentivem investimentos.

Nesse contexto, € fundamental avancar na me-
Ihoria da qualidade do gasto publico, com mais
transparéncia, eficiéncia e foco em resultados
econdmicos, sociais e ambientais. Ao mesmo
tempo, medidas como simplificagao tributaria,
desburocratizacao e digitalizagao de servigcos
sao essenciais para reduzir custos e facilitar a
atividade produtiva.

Também é indispensavel preparar o pais para as
transformacdes tecnoldgicas e 0s novos modelos
de trabalho, promovendo um ambiente regula-
torio que estimule a inovagao, a digitalizagao,

a qualificacao profissional e a adaptacao das
relacdes produtivas as mudancas da economia
contemporanea.

Adiante, acreditamos ser necessario fortalecer
politicas de inclusdo produtiva e bem-estar so-
cial, além de ampliar investimentos em educacao,
infraestrutura e logistica, que sao fatores-chave
para a competitividade do pais.

A melhoria do ambiente de negocios passa ainda
pela modernizacao regulatoéria, pela facilitagao
do acesso ao crédito e ao comeércio internacional,
e pela construcao de instituicdes mais eficazes,
transparentes e abertas a participacao da sociedade.

Com essas bases, o Brasil podera impulsionar
sua competitividade, atrair investimentos e
promover um crescimento econémico mais
sustentavel e inclusivo.
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A ' Previsibilidade e estabilidade econdomica

Orgamento, arcabougo fiscal e politicas publicas

Promover maior transparéncia, eficiéncia e previsibilidade na aplicacdo dos recursos publicos e na
elaboracao do Orcamento da Unido, priorizando politicas e programas com efetivo impacto econdmico,
social e ambiental. Nesse contexto, € fundamental o aperfeicoamento do arcabouco fiscal brasileiro,
com regras fiscais criveis, estaveis e sustentaveis, capazes de conciliar responsabilidade fiscal, controle
da trajetoria da divida publica e capacidade de investimento do Estado em areas estratégicas para o
desenvolvimento do pais, sem comprometer a execucao de politicas publicas decorrentes de demandas
da sociedade ja consolidadas em leis e na propria Constituicao Federal.

Combate a inflagao e estimulo econémico

Priorizar medidas que busquem controlar a inflacao, principalmente no que tange o equilibrio de preco
dos alimentos, dos combustiveis e do gas de cozinha, com objetivo de trazer maior estabilidade, pre-
visibilidade e confianca para a economia. Junto a isso, as necessarias medidas monetarias efetivadas
pelo Banco Central do Brasil, como o aumento da Taxa Basica de Juros (Selic), indicam aimportancia da
manutencao da arquitetura das politicas publicas de financiamento da atividade econdmica, tais quais
aslinhas de financiamento equalizadas pelo governo no ambito da politica agricola.

Sustentabilidade fiscal e modernizagao da Previdéncia Social

Promover o aperfeicoamento continuo do sistema previdenciario brasileiro, considerando as transforma-
coes demograficas, o aumento da expectativa de vida e os impactos estruturais sobre as contas publicas.
E fundamental construir uma agenda de modernizacao da Previdéncia Social baseada em responsabi-
lidade fiscal, equilibrio atuarial e protecao social, assegurando a sustentabilidade da divida publica e
a capacidade de investimento do Estado em politicas estratégicas para o desenvolvimento do pais. O
debate deve ocorrer de forma técnica, transparente e gradual, com seguranca juridica e previsibilidade
paratrabalhadores, aposentados e futuras geracoes.

B Melhoriadoambiente denegécios e aumento da competitividade

Transformagdes tecnolégicas e relagdes de trabalho

Preparar o pais para as transformacdes tecnoldgicas e os novos modelos de trabalho, com um ambiente
regulatorio que estimule inovagao, digitalizagao e qualificagao profissional. Nesse contexto, a moder-
nizacao dasrelacdes de trabalho deve combinar competitividade e protegcao social, com transi¢ao gra-
dual para novos modelos de jornada, valorizacao da negociacao coletiva e tratamento adequado para
atividades essenciais, continuas, sazonais e emergenciais, evitando impactos econémicos abruptos e
o aumento da informalidade.

Investimento em infraestrutura e logistica

Estimular o investimento para melhoria da infraestrutura e escoamento da produgéao, através de um modelo
de concessao de rodovias que priorize a continuidade das obras e a qualidade dos servi¢cos prestados,
com o efetivo controle de integridade nas parcerias publico-privadas. Além disso, € imprescindivel via-
bilizar investimentos para o aumento das redes ferroviarias no pais, bem como a conclusdo de obras e a
regulamentacao do compartilhamento das malhas ferroviarias entre as concessionarias e os usuarios das
ferrovias (direito de passagem). Outros aspectos importantes incluem a modernizagao das estruturas
portuarias, por meio da desburocratizacao de licencas e outorgas, o aumento da transparéncia nos
processos de concessao de terminais portuarios e a melhoria da navegabilidade das hidrovias. Neste
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contexto, destacamos ser crucial a maior atencao do poder publico com os diversos gargalos logisticos
no transporte maritimo, como a escassez de contéineres e de navios, os frequentes cancelamentos
dereservas e asrotineiras rolagens de cargas.

Desburocratizagdo de registros e processos em 6rgaos publicos

Reduziraburocracia e os custos para a abertura e manutencao de negocios, por meio da integragao de
informacoes entre érgaos publicos e criagao de registro unico e eletronico de pessoas juridicas. Além
disso, € fundamental a desburocratizagcao e otimizacao de processos regulatérios e normas técnicas
vinculados ao setor econdmico em ministérios, agéncias reguladoras e demais 6rgaos publicos.

Harmonizagao das normas sanitarias

Promover a uniformizacao e maior objetividade das normas sanitarias aplicaveis a producao agropecua-
ria brasileira, reduzindo divergéncias de interpretacao, aplicagao e exigéncias entre os estados e em
relacao aos padrbes internacionais. Essa harmonizacao é essencial para aumentar a seguranca juridica,
elevar a eficiéncia regulatoria e restabelecer a competitividade do setor, contribuindo para a mitigagao
de barreiras nao tarifarias e aampliacao do acesso a mercados.

Revisao da metodologia de cobranga de taxas ambientais

Aprimorar a metodologia de cobranca de taxas ambientais, com o objetivo de conferir maior racionalidade,
transparéncia e proporcionalidade, evitando distor¢coes e reduzindo os custos associados ao cumpri-
mento da legislacao ambiental. Nesse sentido, destaca-se a necessidade de revisao das hipoteses de
incidéncia e da base de calculo da Taxa de Controle e Fiscalizacdo Ambiental (TCFA), conforme proposto
no PL 5.082/2025 (PL10.273/2018), em tramitagdo no Congresso Nacional, de modo a alinhar a cobranca
a efetiva capacidade contributiva e ao impacto ambiental das atividades econémicas.

Consolidagao de acordos comerciais e acesso a mercados

Fortalecer a atuacao do Brasil nos espacos de cooperacao multilateral, contribuindo para a prevengao e
mediagao de conflitos internacionais, a promogao da paz, da seguranca juridica e do desenvolvimento
sustentavel. Nesse contexto, é fundamental ampliar a integracao econémica internacional por meio da ce-
lebracao, consolidacao e complementacao de acordos comerciais estratégicos, bilaterais ou via Mercosul,
priorizando mercados como Unido Europeia, Estados Unidos, China, Japdo e Emirados Arabes Unidos. A
construcao de um sistema de comeércio global mais aberto, previsivel e adequadamente regulado é essen-
cial parareduzir barreiras, ampliar investimentos e impulsionar a competitividade da economia brasileira.

€ ) Educagdoeformacgaoprofissionalcomobases
de desenvolvimento do pais

Qualidade do ensino para a formagao de cidadaos

Fortalecer e ampliar os investimentos na educacao publica, desde a educacao basica até a formacao
técnica e profissional, com foco na elevacao da qualidade do ensino, na redugao das desigualdades e
na garantia de acesso, permanéncia e conclusao dos estudantes. Para isso, é fundamental promover
a atualizacao curricular alinhada as competéncias do século XXI, a valorizacao e formacao continuada
dos docentes, aintegracao efetiva entre educacao e mundo do trabalho e a ampliacao do uso de tecno-
logias educacionais. Essas iniciativas devem contribuir para a formacao de cidadaos preparados para o
exercicio da plena cidadania e qualificados para atender as demandas de um mercado de trabalho cada
vez mais dinamico e exigente, reconhecendo e fortalecendo o papel das entidades do Sistema S como
parceiras estratégicas naimplementacéo das diretrizes do Plano Nacional de Educacao (PNE).
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Reconhecimento e valorizagao do Sistema S

Nao permitir qualquer forma de mudanca na destinacao dos recursos do Sistema S e, mais especifica-
mente, do Servigo Nacional de Aprendizagem ao Cooperativismo (Sescoop), reconhecendo, cada vez
mais, sua importancia para o atendimento do interesse publico, especialmente diante dos desafios do
Estado na preparacao de pessoas para o mercado de trabalho, na promogao da saude e da qualidade
de vida dos trabalhadores e na oferta de solugdes para o desenvolvimento do setor produtivo brasileiro.

D ' Estimuloainstituigdes eficazes, responsaveis e transparentes

Participagao da sociedade e modernizagao da gestdo publica

Promover maior eficiéncia, transparéncia e controle social na formulacao de politicas publicas, redu-
zindo distorgdes, judicializacbes e gastos desnecessarios. Nesse contexto, € fundamental fortalecer
mecanismos de participacao da sociedade civil, como audiéncias e consultas publicas, além de ampliar
o uso de ferramentas de Analise de Impacto Regulatorio (AIR) e avaliacdes criteriosas de impacto das
acoes governamentais, com foco na relagao custo-beneficio para a populagdo. Também é necessaria
a continua modernizacao dos processos e estruturas do poder publico, por meio de uma agenda de re-
forma administrativa voltada a melhoria da qualidade do gasto publico, ao aumento da eficiéncia estatal
e a prestacao de servicos mais ageis, digitais e orientados a resultados.

Fortalecimento dos programas de integridade e combate a corrupgao

Combater, de forma efetiva, todo e qualquer ato de corrupcao, cometido por pessoas fisicas e juridicas,
publicas ou privadas, e incentivar, cada vez mais, a devida adocao de medidas de integridade e de con-
formidade por 6rgaos publicos, autarquias, empresas, cooperativas, associacoes, sindicatos, entidades
de representacao e demais atores que se relacionem com a administracao publica.

Privacidade, protegdo e uso responsavel de dados

Reforcar, como diretriz primordial na elaboracao e implementacao de politicas publicas, bem como
nas relagcdes entre cidadaos e atores do governo e do mercado, o respeito a privacidade, a garantia de
liberdade de escolha e a inviolabilidade da intimidade, da honra e da imagem individual das pessoas.
Nesse sentido, defendemos o amadurecimento do debate sobre politicas de protecao e uso responsavel
de dados. Também destacamos a necessidade de conter o discurso de ¢dio e de fortalecer canais de
informacao confidveis e iniciativas de checagem de fatos.

E ) SegurangaPublica

Seguranca publica e desenvolvimento com protegdo social

A promocao de um ambiente seguro € fundamental para o desenvolvimento econdémico e social do pais,
exigindo atuagao integrada entre Uniao, estados e municipios, com fortalecimento da coordenagao entre
as forcas de seguranca e uso de inteligéncia e tecnologia. E essencial investir na valorizacao dos profis-
sionais e em politicas de prevencao a violéncia baseadas na inclusao social, educacao e desenvolvimento
territorial. O enfrentamento ao crime organizado deve ser estratégico, com foco na desarticulagao de
suas estruturas, aliado a seguranca no campo e a protecao das cadeias produtivas. Por fim, politicas de
ressocializacao sao fundamentais parareduzir a reincidéncia e promover seguranga de longo prazo.
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DIFERENCIA AS
COOPERATIVAS



Em seu papel de inclusao social, econdémica e
cultural, o cooperativismo pode ser considerado
o modelo de negocio mais viavel para o desen-
volvimento sustentavel. Baseado na unido de
pessoas, o0 movimento se destaca pela busca
dos referenciais de participacao democratica,
independéncia e autonomia.

Promover o desenvolvimento econémico e o bem-
-estar social de todos 0s seus cooperados, bem
como da comunidade em que se insere, € o que
move o cooperativismo. As decisdes sao tomadas
coletivamente e os resultados obtidos sdo distri-
buidos de forma justa e igualitaria, na proporgao
da participacao de cada membro. Ao invés de
concentrar o lucro em uma ou em poucas pessoas,
os resultados das cooperativas sao distribuidos
entre todos 0s seus associados, impulsionando
ageracdoderendaeainsercao social.

Como forma organizada de gestao, a cooperativa
realiza, obrigatoriamente, uma vez por ano, a sua
Assembleia Geral Ordinaria (AGO). Ao final de cada
exercicio social, sao apresentados o balancoe a
demonstracao dos resultados da cooperativa, que
devem conter os valores que serao destinados as

sobras e aos fundos de reserva. As sobras sao 0s
resultados dos ingressos menos os dispéndios, as
quais retornam ao associado apos as deducoes dos
fundos, de acordo com o estatuto da cooperativa
e emconsonanciacomaLei5.764/1971.

Assim, um dos grandes diferenciais do empreen-
dimento cooperativo € a participacao econémica
dos membros, que esta diretamente ligada ao que
propde o cooperativismo: pessoas que se unem
com o mesmo proposito, de se fortalecer econo-
micamente para ganhar maior poder de escala.
Assim, adquirem mais espaco no mercado, o que
resulta em maior renda e melhor qualidade de vida
para os cooperados, colaboradores e familiares,
beneficiando também a comunidade.

Por ser um empreendimento que nasce na base, a
partir da uniao de pessoas e com foco no cresci-
mento conjunto, as cooperativas contribuem com
o desenvolvimento sustentavel. Desta forma, sao
vanguardas na discussao sobre sustentabilidade,
a partirde um modelo econémico, social, cultural
e ambiental equilibrado, que busca satisfazer as
necessidades das geragoes atuais, sem compro-
meter a capacidade das geracdes futuras.
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FOR OIS
COOPERATIVA?

\Voz f e

E VINCULO DE CONFIANGA

Pensar em cooperativismo é refletir sobre um modelo de negocio que vai além da geracao de lucro. Séo
sociedades formadas pela uniao e pelo vinculo de confianca entre pessoas, em trabalho feito por todos
e para todos. Isto quer dizer que aqui as decisdes administrativas e estratégicas nao sao tomadas por
um conselho fechado, mas necessariamente apresentadas em assembleia geral, onde cada cooperado
tem direito a voto, de forma igualitaria. Por esse motivo, dada a responsabilidade de seus dirigentes
com o quadro social, possiveis decisdes especulativas e precipitadas geralmente sao afastadas, o que
é comprovado em momentos de crises macroecondmicas, onde as cooperativas possuem papel pre-
ponderante para mitigarem seus efeitos. Isso acontece pelo vinculo de confianga, efeito multiplicador
e desenvolvimento local nas comunidades onde estdo inseridas.

falor (mprartlads

E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Nas cooperativas, os resultados financeiros nao sao computados como lucro, mas distribuidos e/ou
reinvestidos no desenvolvimento da cooperativa, conforme decisao da assembléia geral e de acordo
com a producao de cada cooperado. A relacao econémica entre a cooperativa e 0s seus associados tem
como objetivo final a geracao de renda para os cooperados. Porisso que as cooperativas nao tém fins
|lucrativos, mas econdmicos.

E ECONOMIA COLABORATIVA

O cooperativismo € um modelo de negocios viavel para milhares de trabalhadores brasileiros se inseri-
rem no mercado, podendo prestar seus servicos com melhores condi¢cdes e maior lucratividade. Em um
mundo com grandes transformacdes tecnoldgicas e cada vez mais conectado, o cooperativismo possui
um imenso potencial para organizar pessoas em plataformas de aplicativos e de compras coletivas, va-
lorizando o seu trabalho e evitando que os resultados destas atividades sejam deslocados para poucos,
em grandes centros urbanos, muitas vezes, em outros paises.
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E ATUAGAO PELA COMUNIDADE

Em todo o mundo, por principio, as cooperativas utilizam parcela do seu faturamento em prol de acoes
pela comunidade. A lei cooperativista brasileira reforca esta responsabilidade, com a instituicdo do Fundo
de Assisténcia Técnica, Educacional e Social (Fates), constituido de 5%, no minimo, das sobras liquidas
apuradas no exercicio, destinados a prestacao de assisténcia aos associados, seus familiares e, quando
previsto nos estatutos, aos empregados da cooperativa e a comunidade em que esta inserida. Os projetos
e acoes de voluntariado também sao a marca das cooperativas brasileiras, que, anualmente, por meio
da celebracao do "Dia de Cooperar”, contabilizam milhares de iniciativas beneficentes todos os anos.

& onia Lo ol

E Inclusao produtiva e financeira

Na otica da sociedade cooperativa, a eficiéncia € vista como a combinacao da racionalidade econémica
com os valores de ajuda mutua e solidariedade. Por meio do principio sinérgico onde “o todo € maior que
a soma das partes', os cooperados se unem voluntariamente para constituir um empreendimento sélido
e competitivo, de natureza econémica e social. Por meio do modelo cooperativo, que pequenos produto-
resrurais alcancam mercados internos e externos que nao atingiriam individualmente, trabalhadores se
juntam para ofertar servicos de forma organizada e lucrativa, e pessoas compartilham suas economias
com taxas menores e melhores rendimentos financeiros.

[ aitile L rreces

E DIMINUIGAO DE DISTORGOES DE MERCADO

Em um mercado global cada vez mais concentrado por grandes conglomerados econémicos, as coope-
rativas possuem por mérito a caracteristica de ampliar a competitividade, diminuir distorcées na oferta
de produtos e servicos e balizar precos para o seu cooperado e para o consumidor final, uma vez que nao
possuem finalidade lucrativa. Muitas vezes, as cooperativas sao capazes de enfrentar empresas privadas
de maior agressividade por se tratarem de empreendimentos criados especificamente para atenderem
arealidade dos seus cooperados, donos do préprio negocio, com a oferta de produtos e servicos com
melhores condi¢coes a estes.
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E REDUCAO DAS DESIGUALDADES

Em um mercado global cada vez mais concentrado por grandes conglomerados econémicos, as coope-
rativas possuem por meérito a caracteristica de ampliar a competitividade, diminuir distorcées na oferta
de produtos e servicos e balizar precos para o seu cooperado e para o consumidor final, uma vez que nao
possuem finalidade lucrativa. Muitas vezes, as cooperativas sao capazes de enfrentar empresas privadas
de maior agressividade por se tratarem de empreendimentos criados especificamente para atenderem
arealidade dos seus cooperados, donos do préprio negocio, com a oferta de produtos e servicos com
melhores condi¢cdes a estes.

Hreces volluiarias

DURANTE A PANDEMIA

Ao longo da crise sanitaria da Covid-19, mais uma vez, o cooperativismo esteve presente em beneficio
da comunidade. As cooperativas médicas, além de estarem na linha de frente da batalha para conter a
crise sanitaria, por meio do Movimento Saude e Acao, captaram R$ 4,1 milhdes, beneficiando 45 institui-
cbes e mais de 22 mil familias (set/2021), em acoes de responsabilidade social voltadas para combate
afome, distribuicao de kits de protecao individual e apoio psicoldgico, tanto para a comunidade quanto
para profissionais da linha de frente. O movimento “Agro Fraterno”, que contou com a participacao de
produtores rurais e cooperativas agropecuarias e de crédito de todo o pais, registrou doacdes de 217,8
toneladas de alimentos, mais de 64,9 mil cestas basicas, além de doacées em dinheiro, em mais de 100
cidades (set/2021). Exemplos como estes se multiplicaram em todos os segmentos do cooperativismo,
inclusive no ambito das acoes voluntarias do “Dia de Cooperar”, gue em 2020 contou com 6,7 mil inicia-
tivas, em 2,9 mil municipios em todo o pais, com 314 mil voluntarios.
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PRINCIPIOS DO

COOPERATIVISMO

Os sete principios do cooperativismo sao as linhas orientadoras por meio das quais as cooperativas

levam os seus valores a pratica. Esses principios foram aprovados e utilizados na época em que foi

fundada a primeira cooperativa do mundo, em 1844, na Inglaterra. Reconhecidos até hoje, sao ado-

tados por 105 paises.

O

ADESAO VOLUNTARIA E LIVRE

As cooperativas sao abertas paratodas as pessoas
que queiram participar e que estejam alinhadas
ao seu objetivo econdmico e dispostas aassumir
suas responsabilidades como membro. Nao existe
qualquer discriminagcao por sexo, racga, classe,
crencaouideologia.

OO

1
PARTICIPACAO ECONOMICA
DOS MEMBROS

Em uma cooperativa, 0s membros contribuem equi-
tativamente para o capital da organizacgao. Parte
do montante é propriedade comum da cooperativa
e os membros recebem remuneracao limitada ao
capital integralizado, quando ha. Os excedentes
da cooperativa podem ser destinados as seguin-
tesfinalidades: beneficios aos membros, apoio a
outras atividades aprovadas pelos cooperados ou
para o desenvolvimento da propria cooperativa.
Tudo sempre decidido democraticamente.

D
000
OOE
GESTAO DEMOCRATICA

As cooperativas sao organizacoes democraticas
controladas por todos os seus membros, que
participam ativamente na formulagao de suas
politicas e natomada de decisdes. Os represen-
tantes sédo eleitos portodo o grupo.

0
>,/
11

AUTONOMIAE
INDEPENDENCIA

As cooperativas sao organizagcoes autbnomas,
de ajuda mutua, controladas por seus membros, e
nada deve mudarisso. Se uma cooperativa firmar
acordos com outras organizagodes, publicas ou
privadas, deve fazer em condi¢gdes de assegurar
o controle democratico pelos membros e a sua
autonomia.
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EDUCAGAO, FORMAGCAO
E INFORMAGAO

Ser cooperativista é se comprometer com o futuro
dos cooperados, do movimento e das comunidades.
As cooperativas promovem educacao e formagao
para que seus membros e trabalhadores possam
contribuir para o desenvolvimento dos negdécios
e, consequentemente, dos lugares onde estao
presentes. Além disso, oferecem informacoes para
o publico em geral, especialmente jovens, sobre
anatureza e as vantagens do cooperativismo.

i

INTERESSE PELA COMUNIDADE

Contribuir para o desenvolvimento sustentavel das
comunidades é algo natural ao cooperativismo.
As cooperativas fazemisso por meio de politicas
aprovadas pelos membros.

INTERCOOPERAGAO

Cooperativismo é trabalhar em conjunto. E assim,
atuando juntas, que as cooperativas dao mais
forca ao movimento e servem de forma mais
eficaz aos cooperados. Sejam unidas em estru-
turas locais, regionais, nacionais ou até mesmo
internacionais, o objetivo é sempre se juntar em
torno de um bem comum.
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ORGANIZACAO DO
SISTEMA COOPERATIVISTA

BRASILEIRO

No Brasil, o movimento é representado pelo Sistema
OCB, composto pela Organizacdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB), o Servico Nacional de Aprendiza-
gem do Cooperativismo (Sescoop) e a Confederacao
Nacional das Cooperativas (CNCoop). Juntas, as
trés casas sao responsaveis pelo fomento e de-
fesa do cooperativismo brasileiro, apresentando
0 movimento como solu¢cdo para um mundo mais
justo e com melhores oportunidades para todos.

O Sistema OCB conta com uma unidade nacional e
27 organizacgdes estaduais, presentes nas capitais
de cada estado e no Distrito Federal. Enquanto
promove o fortalecimento do cooperativismo em
todo o Brasil, as organizagdes estaduais fornecem
suporte direto as cooperativas locais. Essa unido
de esforcos tem como objetivo principal ampliar
apresenca do setor cooperativista naeconomia
e na sociedade brasileira.

v,@’/ SistemaOCB

CNCOOP | OCB | SESCOOP

& 2 &

CNCOOP OCB

Confederagao Nacional Organizagao das
das Cooperativas Cooperativas Brasileiras

SESCOOP

Servigo Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo
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As propostas apresentadas neste documento sao
resultado de um processo estruturado e colabo-
rativo, construido a partir dos direcionamentos
estratégicos do Sistema OCB e do dialogo continuo
com a base do cooperativismo brasileiro.

A elaboracdo contou com arealizacdo de pesquisa
junto a mais de 60 liderangas cooperativistas de
diferentes ramos e regides do pais, com o objetivo
de captar percepcdes sobre o ambiente politico
e econbmico, identificar prioridades e mapear
tendéncias para o desenvolvimento do setor nos
proximos anos. Esse processo assegurou que as
propostas refletissem, de forma consistente, os
desafios e as oportunidades vivenciados pelas
cooperativas em todo o territorio nacional.

O documento foi orientado pelo Planejamento Es-
tratégico do Sistema OCB para o periodo de 2025
a 2030, bem como pelas diretrizes e deliberacoes
do 15° Congresso Brasileiro do Cooperativismo,
que consolidaram a visao de futuro e as prioridades
do movimento cooperativista no pais.

Adicionalmente, as contribuicées do Time de
Relacodes Institucionais, que € composto por repre-

sentantes das organizacgdes estaduais do Sistema
OCB, foram fundamentais para a consolidagao
das propostas, refletindo uma construcao coletiva
baseada em diferentes realidades regionais. Esse
processo incorporou analises de cenario, acom-
panhamento da agenda publica e identificagao
de oportunidades junto aos Poderes Executivo e
Legislativo, reforcando o alinhamento e a coesao
institucional do cooperativismo brasileiro.

Dessa forma, o conjunto de propostas apresen-
tado traduz, de maneira objetiva e estratégica,
como o cooperativismo pode contribuir para o
desenvolvimento do pais, por meio da promocao
da inclusdo produtiva, da reducao das desi-
gualdades, do fortalecimento da economia e da
construgcao de um modelo de desenvolvimento
mais sustentavel e colaborativo.

Ao longo do documento, evidencia-se o potencial
transformador do cooperativismo na geragao de
prosperidade e bem-estar coletivo, reforcando
seu papel como solucao concreta para os desafios
do Brasil contemporaneo.

PROPOSTA PARA UM / k%{,g MAIS COOPERATIVO

53



54

representaccop

SOmoscaops M SistemaOCB

PROPOSTA PARA UM @,k%g MAIS COOPERATIVO






representaccop

SOMOSCCoP»

| f o] | d| aomsmmr

somos.coop.br

,@—/ SistemaOCB

CCNCOOP| OCB | SESCOOP

in |@ | f |° |X |n| @sistemaoch

somoscooperativismo.coop.br




